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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TAI DAI HQI CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2017

- Cén ¢t vao chirc ning nhiém vy cla Ban kiém soéat duoc quy dinh tai diéu 165
luit doanh nghiép va diéu 34 clia Biéu 18 Céng ty;

- Cin ¢ quy ché t6 chirc va hoat dong clia Ban kiém soat dd dugc DPHBCD
Cdng ty thdng qua ngay 21/8/2009.

- Cian cir vao bdo cdo tdng két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém vu giai
phap thye hién ké hoach nim 2016 ciia Giam dbc Céng ty;

- Can clr Bio cao Tai chinh nam 2016 do Céng ty lap va dd duoc Cong ty kiém
toan Deloitte Viét nam kiém tra.

Ban Kiém soat bao céo két qua hoat ddng nim 2016 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
Trong niim 2016, Ban kiém sodt da thyc hi¢n cac nhiém vu sau:

+ Kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky cac hoat dong kinh doanh; cong
tac quan ly von va tai san; ¢bng tic quan tri; cOng tac didu hanh; thim dinh cac bao
cdo tai chinh va c4c cong viée khéac theo diing quyén han, trach nhiém ctia Ban kiém
sodt dd duoc Pai hdi dong ¢b ddng thong qua. Trén co s& d6 dua ra cac kién nghi cho
HPQT va Ban diéu hanh d& nang cao hidu qua hoat dong kinh doanh, hidu qua st
dung vdn, kiém soat rai ro va ndng cao vai tro, trach nhiém cia HPQT va Ban diéu
hanh trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

+ Lap bdo cdo kiém tra, gidm s4t quy, nim theo quy dinh ciia Pidu 1& va Quy ché
hoat dng cua Ban kiém soét.

+ X4y dyng ké hoach hoat ddng cua ]?)aaniém soat nim 2016 va dé xuit voi Dai
hoi ¢ dong lwa chon Cong ty kidm toan dé kiém toan Béo céo tai chinh nim 2016 cua
PAIC.

+ Phéi hop chat ch& cung voi HDQT va Ban diéu hanh trong quan ly céng no:
Kiém tra, d6n déc va xir ly ng kho doi, no tam img ciia CBCNV.

+ Tham gia hop gizo ban Céng ty, hop HPQT va cic cudc hop lién quan khéc dé
ndm bit, gidm sat kip thdi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

+ Trao déi thudng xuyén vai cac thanh vién ctia Ban kiém soat vé céc vén dé lién
quan t&i nhiém vu chirc ning ctia Ban Kiém soat. Dudi day la két qua hoat dong cuia
Ban kiém soat trong nim qua:



L. Kiém tra, giam sat tinh hinh kinh doanh va thim dinh Bio Céo Tai Chinh
nim 2016 cita Cong ty.

1. Két qua san xuit kinh doanh

Cin cir vao Béo c4o va tinh hinh thuc t&, Ban kiém soat nhédn thdy hoat dong
cua Cong ty nim 2016 nhu sau:

- Cong ty da hoat ddng theo ké hoach SXKD nam 2016 di duge BPHCD
thudmg nién théng qua vao ngay 28/4/2016.

- Doanh thu 2016 1a 81.5 ty dat 54% so véi ké hoach nam, bing 111% so véi
cling ky nim 2015. Chi phi 2016 1a 76,9 ty chiém 55% ké hoach chi phi nim, bing
109% so véi cung ky ndm trude. Lot nhuén trude thué dat 4,5 ty, sau thué 1a 3,6 ty dat
46% ké hoach nim va ting 35% so v&i nam 2015,

Ddi véi nguyén nhin khdng hodan thanh ké hoach, Ban kiém sodt nhin thily:

- Céng tac xiic tién thuong mai nam 2016 con han ché din dén higu qua SXKD
cdn thép, doanh thu co sy ting trudng khdng dang ké. Két qua kinh doanh 14i 3,6 ty do
tiét kiém chi phi trong hoat déng SXKD va khéng phai trich ldp du phong cac khoan
ng phai thu khé doi (ndm 2015 trich 14p 626 triu), ngoai ra Cong ty con hoan nhap du
phong phai thu 14 760 triéu ddng. Céc hoat dong SXKD chinh ciia Céng ty déu khong
phéat huy hodc khéng c6 su thay ddi déng ké ndo din dén két qua nam 2016 chua dat
dwoc nhu ké hoach di dé ra. Sau déy la chi tiét mot s6 hang muc:

- Nam 2016 chi phi gia vbn ting 11% tuong tmg voi phén ting doanh thu la
10%, chi phi ban hang ting 76,9% so v&i ndm trude do chi phi thi truong tang. Chi phi
ban hing/ddng doanh thu ngang bing nam 2015(chiém 1,9%).

- Chi phi quan ly gidm 4% so v&i nam trude. Chi phi quan 1y/déng doanh thu
giam 2,3% so v&i ndm 2015.

- Loi nhuan sau thué tang 35% so véi nam trudc 1a do doanh thu tang truéng
trong khi chi phi ban hang/doanh thu, chi phi quan Iy/ddng doanh thu déu giam hodc
khong ting.

Chi nhanh HCM dat doanh thu 7,3 ty (chiém 9%) trén doanh thu ctia Cong ty,
chi phi 14 9,3 ty (chiém 12, 1%) chi pht toan Céng ty. Chi nhanh HCM bj 16 la 2,06 ty
déng (Tang 257% so voi 16 ctia nam 2015 1a 0,8 ty dong). S6 18 nay cha yéu 1a do
phén bd tién sira chita ndi thit vin phong, chi phi hoat dong thudmg xuyén ciing nhu
tién lvong nam 2016 (khoang 1,4 ty).

Céng tac SXKD cua Chi nhanh rat han ché, doanh sb chii yéu van do cac hop
déng cta nam cii chuyén sang.

( Chi tiét két qua kinh doanh 2016 nhuwe phu luc 1 dinh kém).

2. Thim tra Bao cio tai chinh : Qua xem xét s& sach ké toan va BCTC do Cong ty
lap, Ban kiém soat ghi nhan BCTC da phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2016.
3. Klem tra gidm sat tinh hinh huy dgng, sir dung va hiéu qua sir dyng vén
3.1. Vén kinh doanh cia Cong ty tai thoi didém 31/12/2016 1a 42,35 ty khéng ting so
véi cung ky nm trurde.,
3.2. Hiéu qua sir dung von:

Vén nhan duge Cong ty sir dung dung muc dich. S6 du tién mit ton quy dén
ngay 31/12/2016 1a 348 triéu ddng. Tién giri khong ky han 13 6,58 ty ddng. Tién giri co
k¥ han 14 26,9 ty dong.



Chi sb kha ning thanh todn dam bao. Co cdu vn dam bao an toan trong hoat
ddng thanh toan ngan han va trung han.

3.3. Cong tdc diu ne:

+ Dy an san xuét thir nghiém Pin mit troi: Sau khi d& xir ly trach nhiém cua
ngudi lién quan sb tién con lai 14 4,6 ty déng (90% chi phi phét sinh con lai) hién van
chua xir ly dugc.

+ P6i vdi cac tram IBS: Hién nay cac tram IBS vAn dang hoat déng binh
thudmg. Riéng tram IBS Viing tau di chuyén nhuong cho khach hang.
4.Céc riii ro tiém 4n trong Bdo cio tai chinh Céng ty:

4.1Riii ro v& cong ng:

Ng phii thu ngin han : tai thai didm 31/12/2016 14 15,9 ty giam 29% so voi
so diu nim la 22,4 ty trong d6 ng kho doi va c6 khé néng kho doi chiém 25% (3,98 ty)
téng du ng ngén han.

Phdi thu kho doi va co khé ndng kho doi:

1. Cong ty Vinaconex-PVC thanh todn duge 50 triéu déng (trong khi ké hoach
tra no 14 600 triéu ddng). Du no hién tai 1a 840 triéu ddng.

2. Cty CP xi mang Céng Thanh du n¢ con lai 14 1,29 ty ddng c6 nguy co trd
thanh ng khé doi. Hién nay cong tac quyét toan hop ddng chua duoc thuc hién nén
khéng thé thanh toan dugc sb tién trén.

3. Céng ty PVC-HN c6 du no sb sach 1,86 ty. Tuy nhién, thuc té hang héa ban
giao tai cong trudng (Co bién ban nghiém thu cbng trudng) cd gia tri 1a 224.415 USD
(Tuong tmg véi 4.7 ty ddng). Trong nim 2011, PAIC da viét hda don GTGT 60% gié
tri hang héa ban giao twong img vdi 2,8 ty (Can cir theo bién ban hop du an Ethanol
ciia TGD PVN). Tuy nhién, s6 ng trén da khong dugc PVCHN chip nhan do chua c6
bién ban ban giao hang héa chinh thirc dugc PVCHN xéc nhén.

Nhur viy, sau khi trir di khoan PVC dd tam tmg 14 0,96 t¥ thi s6 n¢ thuc t& ma
PVC dang ng PAIC 1 3,74 ty déng.

V& chi phi diu vao cua du an: Hi¢n nay, toan bé chi phi mua hang héa di duge
dua vao chi phi gid von cha nim 2011, 2012. Nhu vy dén thoi diém hién tai khong
con chi phi dau vao clia dur 4n.

V& thanh toan cho nha thiu: Dau vao cia dy an gdm 4 nha thau, Trong d6 da
thanh toan xong 2 nha thiu la Céng ty B&T va Cong ty TNHH EEC. Con lai 2 nha
thdu 1a Céng ty AZBilVN va Cong ty TNHH Q da thanh toan dén 80%. S& ng PAIC
con phai tra tuong (mg 14 229 trigu va 132 trigu déng,

4. Riéng dbi véi khoan ng ciia Petechim cho HP cung cap, lap dat hé thong dir
lidu trung tdm HDBank, Chi nhanh HCM d4 tinh hét doanh thu va viét héa don GTGT
cho Petechim trong nam 2015. Theo phy lyc 03 cia HD 19/2015 ky ngay 30/11/2016
gilra Petechim va Chi nhanh dé nghi Chi nhanh bam sat ndi dung phu lyc dé thu hdi
cong n¢ con lai (khoang hon 1 ty ddng) dé tranh rii ro vé no b thé xay ra.

Ng tam dng 121 31/12/2016 1a 0,93 ty giam 33% so véi sb dau nam (1,39 ty)
Nguyén nhén la Cong ty hoan mét s6 khoan tam {mg cta CBCNV d4 két thic dy &n va
mét s6 khoan tam {mg phuc vu dbi ngoai cac nam trude.

Khodgn teng trude cho nha cung cdp dén 31/12/2016 1a 2,6 ty tang hon 5 l4n so
véi sb diu nam 1a 0,5 ty do tmg trudc cho céc hop ddng trong ky. Hién tai cac hop
dong nay van dang trién khai. Dé nghj Ban diéu hanh phai c6 cac diéu kién dam bao
nguon tién nay nhu bdo lanh tam Gng dé tranh nii ro ¢ the xdy ra,

Ny phéi trd ngdn hgn 12 13 t§ giam 33% so v6i sb ddu ndm 1a 19,5 ty.



BKS kién nghi: ,

- Dbi v6i dir an Ethanol Phu tho, d& nghj Ban diéu hanh bam sat, chi dong dén
gip PVCHN dé trude hét 13 ky duge bién ban ban giao hang héa chinh thirc do ngudi
co tham quyén ky, sau dé ky dugc bién ban xac nhdn cdng ng hai bén. Trén co s6 do
méi tién hanh dugce cac budce tiép theo.

-Déi voi cae khoan ng tam img, dé nghi Ban diéu hanh ¢6 cac bi¢n phép xir ly
cu thé timg truedng hop, 1én ké hoach cu thé giam du ng tam (mg co tudt ng trén 6
thang vé mirc cho phep

- B6i voi cac hop ddng ky voi nha cung c¢ip, dé nghi Ban diéu hanh dé y giam
sat chit ché dm voi didu khoan thanh toan va bao lanh hop déng.

4.2 Riii ro vé cdc khoin diu tu:

Tai NQ s6 251/NQ-HPQT ngay 27/04/2016 thong qua ndi dung cudce hop
HbQT lan [ nam 2016, HDQT d4 giao cho Ban diéu hanh lam viéc véi don vi kiém
todn dé& théng nhét phuong 4n trinh HDQT xem xét xir 1y chi phi con lai dyr an SXTN
Pin mit trdi. Tuy nhién, hién nay chua rd phuong an théng nhat dé xur Iy van dé trén 1a
nhu thé nao.

Theo QP s6 1459/QD-DK VN ngay 11/3/2015 V/v quyét toan dur an PIN thi sé
tién ma PVN con phai tra PAIC 14 1,64 t¥ va d& qua han thanh toan. D& nghj Ban diéu
hanh ¢6 bién phap quyét liét dé thu hi s tién trén.

4.3 Rii ro kinh doanh:

Trong nim 2016 c6 mdt sé hop dong ky v&i bén cung cdp phai lam bao lanh
thanh to4n hogc phai tra ngay tién khi giao hang trong khi chua thu dugce tién caa bén
A, hofic lam bao lanh thyc hién hop dong vo diéu kién ddi vdi bén A, Dé nghl Ban
1&nh dao Cong ty hét sire luu v vén dé ndy vi ddy 1& nhirng rii ro 1én cé thé Xay ra ma
PAIC s& phai chiu.

5. Trich ldp va s dung cdc quy:
Nim 2016 Cong ty da tién hanh trich 13p céc quy nhu sau:

- Quy khen thudng, phiic lgi: Chua trich 1ap tai thoi diém 31/12/2016, viée sir
dung qu¥ nay chi cho CBCNV Céng ty la 104 tridu, sb du con lai 13 27 triéu dong.

- Cic quy khac: Quy DTPT hién c6 sé du 1a 693 triéu va chua sir dung, cac quy
khéc thude vén CSH 14 448 triéu ddng va chua sir dung dén.
6. Tuyén dung, d3o tao va chinh sich i véi ngudi lao dong:

- Céc ché 46, quyén loi ngudi lao dong duoc thuc hién theo BS Ludt lao déng,
Diéu 1¢ Céng ty. Vigc chi tra Iuong hang thiang dugc kip thai déy du, da dong diy du
céc loai bao hiém bat buge cho ngudi lao dong.

- Viée thye hién ky hop ddng gilta ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong
duge thye hién theo ding quy dinh cia Nha nude, Ludt lao dong nhur mua BHXH,
BHYT, Bao hiém that nghiép.

- Téng qu§ tién lwong thuc hién nam 2016 dat 11,9 ty; thu nhap binh quén la
11,1 triéw/ngudi/thang dat 96,5% ké hoach dé ra (11,5 triéw/ngudi/thang).

I.Nhjn xét, dinh gi4 cong tic quén ly diéu hanh cia HPQT, Ban Giam déc

- HDQT dé quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo ding phap
ludt, Didu l¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cia PHDPCD, cia HDQT
aé ra. Cac vin dé duge thao luin va nghj quyét HPQT phu hop véi chirc ning va
quyén han cia HDQT.

- Ban Giam déc d3 td chuc trién khai va thye hién diéu hanh hoat ddng hang
ngdy ciia Céng ty theo dung chirc ning nhiém vu va quyén han duge quy dinh trong



Dléu 1€ Cong ty. Néi dung chi dao diéu hanh ctia Ban gidm ddc tun tha ding cic nghi
quyét cia DPHDCD va nghl quyét HPQT.

- Ban Gidm dbéc da chii trong tim kiém hop dong, tiét kiém chi phi, ning cao
cOng tac quan tri doanh nghi¢p, Tuy nhién cong tac tiép thj va xuc tién thuong mai con
han ché, chua cé co ché tra luong gan voi két qua SXKD do dé két qua kinh doanh
chua dat dwoc theo yéu ciu. Céc chi s6 khong dat so voi ké hoach dé ra.

IIL. Kién nghj

Vi nhimg nhén xét va phén tich trén, Ban kiém soat c6 kién nghi véi HPQT va
Ban Giam dbc cu thé nhu sau:

- Téng cudng cong tac tlep thi khach hang, ddc biét la khach hang trong nghanh
dé mang vé nhiéu cong viée va cac hop ddng kinh té. Néng cao hiéu qua SXKD bang
cach bb tri lai ngudi lao ddng cho phi hop.

- Xdy dung dinh hudng phat trién cioa Cong ty. Xay dung co ché tra luong,
thuémg theo két qua lao dong tién t¢i khoan quy lwong cho timg bd phan.

- Giai quyét triét d&, c6 hiéu qua cac khodn ng tam img, ng phai thu qua han, cac
khoén {mg trude va cac khoan diu tr khéng hi¢u qua @& giam thét thodt von.

PHAN B: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
I. Nhi€ém vy chung:

- Ban Kiém soat Cong ty sé& déy manh v@éc thyc hién nhiém vy thay mat cd
dong ki€ém soat hoat ddng SXKD, quén Iy va di€u hanh cia Cong ty theo dung chirc
ning nhiém vy.

- Ngoai ra, néu c6 déu hién vi pham ché d6 va Diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat
kip thoi cé thong bdo téi HDQT, Ban Gidm ddc va bao cao DHCD dé quyét dinh.

II. Nhiém vy cu thé:

1. Sau thdng diu niim:

- Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016 theo Piéu 18 Cong ty trudge
DHCD thuomg nién ndm 2017; Chon lya don vi kiém todn trinh PHCD phé duyét.

- Thém dinh bao cao két qua SXKD, Bio cdo Tai chinh hang quy.

- Giam sat viéc td chirc hoat dong SXKD va thue hi¢n nhiém vu quan ly, diéu
hanh cta Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Giam sat viéc chdp hanh cic quy dinh phép luat Nha nuoe, viée thuc hién
Nghi quyét cia PHCP va HPQT. Giam sét viéc ban hanh va tudn tha céc dinh mic,
cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd cta Cong ty.

2. Sdu thing cudi nim:

- Thim dinh b4o cdo két qua SXKD, Béo cao tai chinh ndm 2017;

- Kiém tra, gidm st qu4 trinh chuén bi, trién khai va quyét todn céac dy 4n déu
tu ndm 2017; higu qua thuc hién cac hop dong kinh t&. Kiém tra céng tac thu hdi vén,
cong no va kiém soat rii ro coa Cong ty. Kiém tra viée huy dong, s dung, phin ph01
cic ngudn lyc ciia doanh nghiép bao gdm: tai san, vat tu hang hod, tién von, lao déng,
doanh thu, lg1 nhuén,

- Giam sat vigc t chirc hoat dong SXKD va thyc hién nhiém vu quan ly, didu
hanh ctia Hpi déng Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty.

- Giam sét vigc chip hanh cac quy dinh phdp luat Nha nuéc, viée thuc hién
Nghi quyét cia PHCD va HPQT. Giam sat viéc ban hanh va tuan thu dinh me, cac
quy trinh, quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty.



- Giam sat viée trich 1ap va sit dung cac quy ctia Céng ty, viéc tuyén dung, sir
dung va trd luong va quyen loi khac clia ngudi lao dong,

Trén déy la mot s ndi dung trong qua trinh kiém tra giam s4t clia Ban chm
soat bao cao Dai héi cb dong. Rat mong duge sur gop y chén thanh cta quy vi dai biéu,
quy vi ¢d déng nhim gitp ching t6i thyc hién tét nhiém vy ciia minh trong nién d6
toi.

ﬁ
o
Noi nhin: iy CO

- Nhurtrén; <§ VIEN THONG VA
) *

HDQT PAIC 4\ TU DONG HOA
- TV BKS; W

- Lwu: VT, BKS

Vii Truwong Quang

ALYl e i o sy o



Phy luc 1

TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2016

TT Chi tiéu BvT NAM 2016 So Sanh
KH TH % HTKH 2015
1 2 3 4 5 6=5/4 11
A_|TINH HINH THYC HIEN KE HOACH
| |KE HOACH TAI CHINH ) - I | o
1 [Vén didu Ié e - TyVND | 42353  42353( |
2 |Téng doanh thu 1 TyVND 150 8150 54%| @ 111%
» Doanh thu hoat dong kinh doanh TyVND | 80.00 |
)  Doanh thu HDTC+khac Ty VND 1.50
3 [Téngchiphi Ty VND 140 76.97 55% 109%
L ~_ Giavéen Ty VND 112.5 - 63.1
 Chiphibanbang Ty VND I o hep
~ Chiphiquanly _|LTYVND § - 122 .
N Chiphikh&c Ty VND o007 o
_ 4 |Loinhuantrwocthué TNDN Ty VND 10| 453 45%]| 168%
6§ |[LNsauthuéTNDN | myvnD 78] 360  46%|  135%
6 |Ty sudt LN sau thué/ Vén didule % | 184% 8w
7 [Ty & chia cé tic/ vén didu 1§ ndm 2016 % | I B
8 [Laicobantréncd phiéu o ~
_N_|KHCHUANBIDAUTUVAMUASAMTSCD [ 1
a_|Chudn bj d4u tr Ty VND
, _ B - TyVND | _ o
b _|Mua sédm tii san cé djnh - Ty VND 0.35 0.80 229%.
1 |Mua TSCP S Ty VND 0.68
| 2 |Muasémtang thiétbivanphong TyVND | oz
B |CAC CHI SO PANH GIA HIEU QUA DN - -
| 1_|Khandngthanhtodn = = . R .
a [Chi s6 thanh toan nhanh(Tien+PT)/NONH N - 352 ] 114%
b |Chi sé thanh toan hign thei ( TSNH/NONH) L B 370 115%
_2 |Cac hé sé vé khé nang sinh 167 74_ - N , o
| a [ROA=LN trudcthu&/ TéngTS B I I I TI%|_ | . 161%
b |ROE=LN truéc thue/ Vén chii s& hiru % | 10.5% 157%
_ ¢ {LNtrugcthuéDoanhthu - 6.7% 5.6%| - 146%
_d |LNsauthué/Doanhthu 5.2% 4.4% 142%
| 3 [Cachgsdvécocduvén | A .
a  [Hé s6 béo toan vbn CSH(VCSHCKNVCSHBK) _ 109%( 102%
~ b |vén chii s& htu/Téng ngudn vén 74% 102%
¢ |Hé s6 ng tai san (No phai tra/Téng TS) 25% 89%

A



fﬂlo o

TINHHINH THUNHAP
Téng quy lwong (ca iwong ngodi giv)

|

-hi'mil\)—l

S6 lao déng BQ

_|Tién lwong binh quén ngudifthang
Nzng suét lao déng o

Hé s6 bdo dam ng (Von CSH/Ng phditrd)
Hé sb ng vbn chi (N phai trd /V6n CSH) B

TrVND |
| _nguwdi |
_|Tr.d/Ngith|

Ty G/Ng/th

L 29T
- 33%|

12,682
95

L
0071

_ 116%

_ 86%

. 107%

106%|

_ 101%
_ 108%




